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INNGANGUR

Meira en prir aratugir eru lidnir fra stofnun alfuradanna 4rid 1968. A pessum tima hefur
stofnunin safnad 6metanlegri reynslu og ahrif hennar verda sifellt 6flugri um allan
baha’i heiminn. Nytt adsetur Alpjodlegu kennslumidstédvarinnar & Karmelfjalli gefur
hentugt tilefni til utgafu skjals sem lysir starfsemi stofnunar radgjafanna. Vio hofum pvi
utbuid samantekt & peirri leidsogn sem adur hefur verio gefin um petta efni og vonum ad
hin muni auka skilning vinanna ekki adeins a abyrgd radgjafanna og adstodarfolks
peirra heldur einnig & starfi stjornskipulagsins almennt.

Skjalid er i tveimur hlutum. I fyrri hlutanum gefum vid yfirsyn yfir ymsa adila
stofnunarinnar og skyldur peirra. I hinum sidari eru greinar sem fjalla um sérstaka peetti
i starfsemi hennar.

Stjornskipulagid sem Bah&’u’llah stofnadi neer gudlega aformudu markmidi sinu med
atbeina kerfi stofnana, sem hver um sig hefur sitt skilgreinda athafnasvid. Yfirstjorn
pessa stjornskipulags er i hondum Allsherjarhtiss réttvisinnar en erindisbréf pess er
opinberad ord Baha’v’llah asamt tulkunum og skyringum ‘Abdu’l-Bahé og Verndarans.
Undir leidsdgn pess er 16ggjatarvald, framkveemdavald og domsvald i malefnum baha’i
samfélagsins i hondum andlegra svaedis- og pjodarrada. Pessum heimildum er einnig
beitt af landshlutaradum, nefndum og 60rum undirstofnunum, sem pessar stofnanir hafa
komid a fot, ad pvi marki sem peim er pad falid.

Samfara pvi valdi sem kjornum radum er falio til ad taka akvardanir sem eru
bindandi fyrir samfélagid koma andlegu, sidferdilegu og vitsmunalegu ahrifin sem
stjornskipunin hefur baedi a lif truendanna og storf stofnana traarinnar. Pessi ahrif taka
a sig sérstok einkenni med pjonustu peirra einstaklinga sem eru skipadir i haar stodur
radgjafa og fulltria peirra. Nanar tiltekio er alfuradgjofum og medlimum i
adstodarradum og adstodarménnum beirra falin storf sem lata ad vernd og ttbreidslu
traarinnar. Vid framkveemd starfa sinna fa alfuradgjafar leidsogn sina fra Alpjodlegu
kennslumidstddinni sem hefur umbod 4 heimsvisu og starfar i nAnum tengslum vid
Allsherjarhus réttvisinnar.

Tveer stofnanir radgjafanna og andlegu radanna, sem gegna hvor sinu hlutverki, bera
abyrgd a4 verndun og utbreidslu triarinnar. Samstillt starfsemi peirra tryggir stodugan
straum lei0sagnar, astar og hvatningar til atruendanna og styrkir vidleitni peirra sem
einstaklinga og samfélags til ad studla ad framsdkn malstadarins. Verndarinn leggur
aherslu & gildi slikra samskipta i simskeyti dagsettu 4. juni 1957, par sem visad var &
peim tima til Handa malstadarins og pjodarradanna: ,ORYGGI DYRMATRAR TRUAR,
VARDVEISLA ANDLEGRAR HEILSU BAHA’T SAMFELAGANNA, LIFSKRAFTUR OG
TRU MEDLIMA HENNAR HVERS OG EINS, RETT STARFSEMI STOFNANA HENNAR
SEM REISTAR VORU MED ERFIDISMUNUM, ARANGUR AF VERKEFNUM HENNAR
UM ALLAN HEIM OG ENDANLEG ORLOG HENNAR, ALLT ER PETTA BEINLINIS
HAD RETTRI OG VIDEIGANDI FRAMKV ZMD PUNGVAGRAR ABYRGDAR SEM NU
HVILIR A MEDLIMUM PESSARA TVEGGJA STOFNANA...".



Radgjafar og adstodarmenn eru leystir undan stjornunarhlutverkum sem falin eru
kjornum radum og geta einbeitt kréftum sinum ad pvi ad styrkja hollustu hvers einstaks
baha’ia, bah&’i stofnana og baha’i samfélaga vid meginreglur. Skilningur peirra a
kenningunum, asamt viskunni sem sprettur af reynslu sem feest med nainni patttoku i
margvislegum hlidum bah&’i starfseminnar, gerir pa sérstaklega heefa til ad veita
radleggingar sem koma ad 1idi 1 starfi kjorinna adila. Enn fremur tryggir s stadreynd ad
peir skipa heerri stddu en andlegu radin ad peim sé haldid vel upplystum og ad andlegu
radin hugi vel ad radum peirra og tilmeelum. Stjornferli truarinnar snda ekki adeins ad
démsmalum, 16gum og reglugerdum og aeetlunum sem stjorna adgerdum, heldur einnig
peim radstofunum sem vekja heilshugar viobrégd vinanna og beina kréftum peirra i
farveg. I 6llum slikum stjérnferlum midla radgjafar og adstodarmenn peirra heefni sinni
sem einstaklingar prautreyndrar hollustu og helgads anda. A sama hatt gegna peir
mikilveegu hlutverki i ad hvetja vinina og studla ad frumkvaedi einstaklingsins,
fjolbreytileika og athafnafrelsi. I vidleitni sinni leitast peir vid ad feta i fotspor Handa
malstadarins, sem ‘Abdu’l-Baha hvatti ,til ad dreifa hinum guddémlega ilmi, uppfraeda
salir manna, studla ad leerdomi, beeta edlisgerd allra manna og vera evinlega og undir
6llum kringumsteedum helgadar fra 6llu sem er af pessum heimi.”

Allsherjarhus réttvisinnar

1. januar 2001



ALPJODA- OG ALFURADGJAFAR OG ADSTODARRADIN

Sogulegt sjonarhorn

Baha’u’llah skapadi stofnun Handa malstadar Guds og hun var formlega skilgreind
og sett a fot i erfdaskra “Abdu’l-Baha. Undir stjérn Verndarans var starf stofnunarinnar
skyrt og utfeert. Pegar fram lidu stundir setti Shoghi Effendi & stofn adstodarrad fyrir
vernd og utbreidslu truarinnar til ad pjona starfi Handa malstadarins og til ad tryggja ad
mjog mikilveeg ahrif peirra needu til alls bah&’i samfélagsins.

Meo frafalli Shoghi Effendi og peirri nidurstodu Allsherjarhuss réttvisinnar ad pad
geeti ekki 1ogfest skipun fleiri handa malstadarins vard pvi naudsynlegt ad finna leidir til
a0 framlengja mikilveegt starf ad verndun og utbreidslu sem pessum hau
embeettismoénnum triarinnar var falid. Fyrsta skrefid i peirri proun var tekid i n6vember
1964 pegar Allsherjarhus réttvisinnar utskyrdi tengsl sin vid stofnun Handanna med pvi
a0 segja ad ,abyrgd a akvordunum um malefni almennrar stefnu sem snerti stofnun
Handa malstadarins sem var adur a hendi Verndarans elskada hvilir na a4 Allsherjarhusi
réttvisinnar sem zdstu stofnunar trdarinnar og sem allir verda ad sntia sér til.“ A pessum
tima var adstodarradgjofum einnig fjolgad og hendur malstadarins i hverri heimsalfu
hvattar til ad skipa einn eda fleiri medlimi adstodarrada sinna til starfa sem
framkveemdaadila fyrir peirra hond og i peirra nafni.

[ juni 1968 voru alfuradin stofnud. Pessari pydingarmiklu 4kvérdun fylgdi ymiss
konar proun i starfi Handa malstadarins. Pjonusta peirra handa sem adur stérfudu i
heimsalfum nadi nu til alls heimsins og sérhver hond starfadi sem einstaklingur i beinu
sambandi vid Allsherjarhus réttvisinnar. Hendur malstadarins voru ekki lengur abyrgar
fyrir stjorn adstodarradanna, sem urdu hjalparstofnanir alfuradanna. Hendur
malstadarins sem bua i landinu helga fengu pad hlutverk ad starfa sem tengilidir milli
Allsherjarhuss réttvisinnar og alfurddanna og samstarf Handanna og alfuradanna voru
skyrd. Einnig var visad til framtidar stofnunar alpjédlegrar kennslumidstodvar & vegum
Allsherjarhuss réttvisinnar med adstod handanna i landinu helga. Alpjodlega
kennslumidstddin var stofnud 1 jani 1973. Sama ar var adstodarradgjéfum heimilad ad
utnefna adstodarmenn.

Tilvist stofnunar Handa malstadarins og sidar radgjafanna, sem eru einstaklingar
sem gegna mjog mikilveegu hlutverki vid ad efla hagsmuni triarinnar en hafa hvorki
loggjafar-, framkveemda- eda domsvald, gegna engu klerklegu hlutverki og hafa ekki
heimild til ad setja fram tulkanir i nafni trdarinnar, er einkenni 4 baha’i stjérnskipaninni
sem a sér ekkert fordeemi i traarbrogdum fyrri tima. Baha’u’llah og sidar ‘Abdu’l-Baha
fengu baedi kjornum stofnunum traarinnar og akvednum skipudum einstaklingum
hlutverk ad verndun og utbreidslu.

Meo visan til Alpjodlegu kennslumidstodvarinnar, hefur Allsherjarhus réttvisinnar
lyst pvi yfir ad med stofnun hennar hafi starf handa malstadarins sem bua i landinu
helga borid fullan arangur. Kennslumidstodinni er falid ad samraema, 6rva og styra
starfsemi alfurddanna og er tengilidur peirra og Allsherjarhuss réttvisinnar.

I stofnskra Allsherjarhuss réttvisinnar segir:



Allsherjarhus réttvisinnar stofnadi alfuradin til ad annast til frambudar pad
sérstaka starf ad vernd og utbreidslu sem falid er Hondum malstadar Guds. Medlimir
pessara rada eru skipadir af Allsherjarhusi réttvisinnar.

I sama skjali eru adstodarradunum tveimur sem Verndarinn elskadi setti fyrst 4 stofn
lyst pannig:

A hverju svaedi skulu vera tvo adstodarrad, eitt fyrir vernd og annad fyrir
utbreidslu traarinnar, en Allsherjarhus réttvisinnar akvedur fjolda medlima peirra.
Meolimir pessara adstodarrada starfa undir stjorn alfurddanna sem fulltraar peirra,
adstodarmenn og radgjafar.

Alpjodlega kennslumidstodin

I Alpjodlegu kennslumidstddinni eru niu medlimir sem Allsherjarhusid skipar sem
alpjodaradgjafa ur hopi allra fullordinna atruenda i heiminum til fimm ara i senn og
hefst hvert kjortimabil 23. mai strax ad loknu Baha’i heimspinginu. Hendur malstadar
Guds hafa verid fastafulltruar Kennslumidstodvarinnar allt fra stofnun hennar.

Kennslumidstodin starfar { meginatridum sem ein heild. Hin pjonar sem
upplysingaveita og greiningaradili fyrir Allsherjarhus réttvisinnar og veitir
alfuradgjofunum leidbeiningar og efnisleg Grraedi. Hun 4 ad vera fullkomlega upplyst um
stodu malstadarins i 6llum heimshlutum og vera vakandi fyrir méguleikum a ttbreidslu
traarinnar, treystingu stofnana hennar og préun baha’i samfélagsins. Hun a ad greina
pessa moguleika i tengslum vid alpjodlegar azetlanir, sja fyrir parfir um allan heim og
tryggja ad naudsynleg trraedi séu pjodarsamfélogum tiltzek. I pessu sambandi leggur hin
sérstaka aherslu & préun mannauds, hjalpar samfélogum ad auka heefni sina til ad midla
vaxandi fjolda atriaenda andlegri innsyn, pekkingu a trinni og pjéonustufeerni.

Alpjodlega kennslumidstddin hefur umbod til ad geeta dryggis og tryggja vernd triar
Guds. Hun & ad rannsaka 61l tilvik par sem sattmalsbrot eru & byrjunarstigi — og nyta i
pvi sambandi eins og porf krefur pjonustu alfuradgjafa og adstodarfolks peirra og leggja
mat a skyrslur peirra — og akveda hvort hinum brotlega skuli visad tr malstadnum og
leggja sidan dkvordunina fyrir Allsherjarhus réttvisinnar til skodunar. Han fylgir somu
malsmedferd pegar akveda skal hvort idrandi sattmalsbrjotur skuli aftur fa inngéngu i
mélstadinn. I storum drattum parf hin ad vera vakandi fyrir andlegri heilsu bah4’i
samfélagsins og hvetja radgjafana og adstodarfolk peirra til ad styrkja atrdendurna til ad
standa gegn ahrifum ytri og innri andst6du vid malstadinn og adstoda andleg pjodar- og
sveedisrad vio ad leysa ur malum sem geetu vakio efasemdir um heidur traarinnar og
kenningar hennar.

Alfuradin

Sem stendur pjona fimm alfurad fimm helstu meginlondum heims: Afriku, Ameriku,
Asiu, Astralasiu og Evropu. Kjortimabil radgjafanna og nakveem mork landsvedanna par
sem hvert rad starfar eru akvedin af Allsherjarhusi réttvisinnar og hid sama gildir um
fjoldann i hverju radi. Kjortimabilid — sem fyrst var akvedio ad heefist & degi sattmalans
26. né6vember 1980 — er nd fimm 4ar.



Radgjafar starfa adeins sem slikir & pvi meginlandsvaedi radsins par sem peir eru
skipadir. Ef peir flytja heimili sin fra peirri alfu, afsala peir sér sjaltkrafa adild ad radinu.
Fyrsta skylda radgjafanna er gagnvart starfinu i peirra eigin radi. Samt sem adur vinna
peir med medlimum annarra rada sem pjona adliggjandi sveedum og geta sinnt
sérstokum storfum i1 60rum heimsalfum ad beidni Alpjoédlegu kennslumidstodvarinnar
eda samkvaemt beinum tilmeelum Allsherjarhuss réttvisinnar.

Hvert alfurad heldur marga fundi a4 pjonustutima sinum til samrads um ymsar hlidar
starfsins ad ttbreidslu og vernd triarinnar. Akvedin mal, svo sem skipun
adstodarradgjafa og radstéfun fjarmuna, lytur akvordun alls radsins. Vio framkveemd
annarra starfa — til deemis 6rvun ymissa patta bah&’i samfélagsins a tilteknu sveedi 1
alfunni — koma nokkrir radgjafar saman til samrads og vinna i sameiningu til pess ad
heefni peirra allra nytist. Sumar skyldur, par 4 medal umsjon og leidsogn
adstodarradgjafa a akvednu svaedi, eru venjulega a hendi eins radgjafa fyrir hond
radsins. Almennt ber ad hafa i huga ao 6likt 60rum stofnunum stjérnskipunarinnar sem
verda ad starfa sem ein heild, starfa radgjafarnir fyrst og fremst sem einstaklingar. Vid
medfero flestra mala standa peim til boda fjolbreyttir moguleikar i samreemi vid pann
sveigjanleika sem stofnun peirra byr yfir.

Grundvallaratridi i starfi radgjafanna er skilningur a pvi ad allir medlimir alfuradsins
bera abyrgd a allri alfunni og purfa ad kynna sér eins og unnt er stodu malstadarins i
16ndum hennar. Med reglubundnum skyrslum fra einstokum radgjofum fylgist radid
med préoun mala & 6llum sveedum alfunnar og getur veitt leidsogn til ad adstoda medlimi
sina 1 storfum peirra. Pott enginn radgjafi teljist bera abyrgd 4 neinu einu landsvaedi,
kemur su itarlega pekking sem beir afla sér med nanum samskiptum vid andlega
pjodarradio og adstodarradgjata a tilteknu sveedi 6llum radgjofum i radinu ad dyrmeetu
lioi.

Adstodarradin

Alfuradio skipar medlimi adstodarradanna tr hopi atrienda i hverri heimsalfu til
fimm ara i senn 4 degi sattmalans ari0 eftir ad radgjafarnir hafa sjalfir verid skipadir. Peir
eiga ad vera tuttugu og eins ars eda eldri. Allir alfuradgjafarnir standa ad skipun peirra
med samradi sem getur farid fram bréflega ef naudsyn krefur.

Meolimir adstodarradsins eru hver um sig abyrgir gagnvart alfuradinu sem skipar pa.
Sjalfir eru peir ekki akvordunaradilar. Adstodarradgjatar geta b6 haft samrad sin 4 milli
og unnid saman svo framarlega sem pess er geett ad ekki sé vikio fra pessari meginreglu.

Hverjum adstodarradgjafa er uthlutad tilteknu landsveedi og pott slikt landsvaedi geti
i raun fallid saman vio tiltekid land eda pjodarradssvaedi eru engar fastar reglur um ad
svo skuli vera. Adstodarradin eru alfustofnanir og pad parf ekki ad vera nein fylgni milli
marka peirra sveeda sem medlimum peirra er uthlutad og pjodarlandameera.
Adstodarradgjafi starfar sem slikur ekki utan sveedisins sem honum eda henni er
uthlutad nema radgjafarnir akveodi pad sérstaklega. Af augljésum asteedum er zeskilegra
a0 adstodarradgjafar bui & pvi sveedi sem peir pjona, en ef engan heefan adila er ad finna
til a0 gegna pessu starfi, geta radgjafarnir akvedid annad fyrirkomulag.



Pegar sveedum er uthlutad til medlima adstodarradanna tryggir alfuradio ad allri
alfunni sé skipt milli medlima adstodarradanna tveggja. Pad er ad segja, baha’iar a hverju
svaedi eiga ad hafa baedi adstodarradgjafa fyrir vernd og utbreidslu sem peir geta leitad
til.

Adstodarmenn adstodarradgjafa

Hvert alfurad veitir einstokum adstodarradgjofum heimild til ad skipa adstodarmenn.
Rétt heiti er ,a0stodarmenn adstodarradgjafanna® en ekki ,adstodarmenn
adstodarradsins”. Adstodarmadur er skipadur af adstodarradgjafa til starfa a tilteknu
svaedi og starfar adeins sem adstodarmadur i tengslum vid pad sveedi. Adstodarmenn
starfa sem einstaklingar eins og adstodarradgjafarnir en ekki sem samradshopur.

Hvert alfurad dkvardar pjonustutima adstodarmanna og hann parf almennt ekki ad
stadla. Adstodarradgjafar geta utnefnt suma adstodarmenn til akvedins tima, en adra
ekki. Utnefningin getur verid til takmarkads tima, svo sem eins eda tveggja 4ra med
moguleika 4 endurutnefningu. I vissum tilvikum geeti alfuradid 6skad eftir ad leyfa
adstodarradgjofum ad utnefna adstodarmenn fyrir tiltekid verkefni eda starf, stundum til
mjog skamms tima.

bjonusta a pjodar-, landshluta- og sveedisstofnunum

Allir fullordnir baha’iar, par med taldir alfuradgjafar og medlimir adstodarrada geta
tekio patt i fulltriakosningum og i kosningum til medlima andlegs svaedisrads. Stada og
sérstakar skyldur radgjatanna gera pa vanheefa til pjonustu i sveedis-, landshluta- og
pjodarstofnunum stjornkerfisins. Adstodarradgjafar eru kjorgengir til hvada embeettis
sem er, en ef peir eru kosnir i slikt embeetti a pjodar-, landshluta- eda svaedisvisu verda
peir ad akveda hvort peir gegni afram stérfum hja adstodarradinu eda taki vio embeettinu
par sem peir geta ekki gegnt badum stérfum i senn.

Hvort sem adstodarradgjafi er kosinn 4 andlegt rad eda landshlutarad, eda sem
landspingsfulltrui, 4 hann ad fa heefilegan tima til ad taka akvordun og ekki ad hafa pad a
tilfinningunni ad hann purfi ad akveda sig strax eftir ad urslit kosninga liggja fyrir. Adild
a0 adstodarradi veeri talin gild asteeda fyrir lausn fra kjorinni stofnun.

Pott studla eigi a0 sem nanasta sambandi milli medlima stofnunar radgjafanna og
andlegra rada og undirstofnana peirra, eru adstodarradgjafar ekki skipadir i nefndir, sem
atkveedisbeerir medlimir eda medlimir sem ekki greida atkvaedi. Akvednar stofnanir eins
og samtok um baha’i freedi, eda nefnd sem ber abyrgd a einhverjum peetti félags- og
efnahagsprounar sem krefst faglegrar sérpekkingar félagsmanna sinna, falla i annan
flokk. Radgjafar eda adstodarradgjafar med naudsynlega faglega heefni geta pjonad i
slikum stjornum og nefndum, ad pvi tilskildu ad sjalfsogdu ad slik pjonusta trufli ekki
skyldustorf peirra. Ad sama skapi getur adstodarradgjati stundad launada atvinnu fyrir
andlegt pjodarrad, til deemis sem almannatengslafulltrii eda sem stjérnandi i stofnun
sem heyrir undir radid. Radgjafi getur einnig verid fulltrii hagsmuna baha’i samfélagsins
i samskiptum vio stjérnvold af halfu pjodarradsins.



Nain patttaka i starfsemi pjalfunarstofnana er hluti af sibreytilegu hlutverki
adstodarradgjafa og pvi geta peir att seeti i stjornum eda nefndum sem hafa umsjéon med
malefnum pjalfunarstofnana. Adstodarradgjafi hefur engin réttindi i samradi eda
akvardanatoku umfram adra medlimi i starfi slikrar stofnunar. Patttaka adstodarradgjafa
i starfi pjalfunarstofnunar takmarkast ad sjalfsogou ekki vio adild ad stjorn. Margir pjona
einnig sem umsjonarmenn og starfa sem kennarar.

Andlegt pjodarrad, landsnefnd, landshluta- eda sveedisrad getur bedid
adstodarradgjafa, likt og adra atrdendur, um ad taka ad sér verkefni a bord vid ad halda
namskeid a sumarskola eda tala 4 radstefnu. Pad er undir radsmedlimi komid ad akveda
hvort pad valdi truflun 4 66rum skuldbindingum ad verda vid slikri beidni.

Atrtendur geta starfad samtimis sem adstodarmenn adstodarradgjafa og i svaedis-,
landshluta- og pjodarradum og nefndum og unnid sem embeettismenn peirra. Pannig
krefst Utnefning atrdanda sem adstodarmanns radgjafa hvorki lausnar vidkomandi fra
6drum stjornstofnunum né er heldur i sjalfu sér asteeda til ad sampykkja slika
lausnarbeioni. Ef einstaklingur telur sig hafa sérstaka asteedu til ad hafna utnefningu sem
adstodarmadur er honum ag sjalfsogdu frjalst ad skyra adstodarradgjafanum fra pvi eda
hafa samrad vid andlega radio.

Skyldur alfuradgjafa og adstodarradgjafa peirra

Beeoi alfurad og andleg pjodarrad gegna sérstokum storfum sem tengjast vernd og
utbreidslu truarinnar. Skyldur radgjafanna felast medal annars i pvi ad leidbeina
adstodarradgjofum, hafa samrad vio og vinna med andlegum pjédarradum og halda
Alpjoda kennslumidstddinni og par med Allsherjarhusinu upplystum um st6du
malstadarins 4 sinum sveedum.

Radgjofum er skylt ad 6rva utbreidslu og treystingu triarinnar i hverri heimsalfu og
studla ad andlegum, vitsmunalegum og félagslegum pattum i lifi baha’ia. Andleg heilsa
samfélagsins og lifskraftur traar einstaklingsins, styrking grunnstoda fjolskyldulifsins og
nam i kenningunum njoéta sérstakrar athygli radgjafanna og peirra sem eru peim til
adstodar. DPeir beita sér einnig ad pvi ad auka heefni vinanna og stofnana peirra til ad
mota kerfisbundnar 4eetlanir, framkveema peer af krafti og leera af reynslunni i
uppbyggingu beirrar heimssidmenningar sem Baha’u’llah sa fyrir sér. I pessu sambandi
er efling vaxtarmenningar innan baha’i samfélagsins grundvallaratridi i starfi
radgjafanna.

Adstodarradin fyrir vernd og utbreidslu gegna 6liku hlutverki hvort um sig. Pau eiga
p6 akvedin verkefni sameiginleg, sérstaklega a svidi dypkunar og treystingar. Fra
upphafi sa Verndarinn fyrir sér ad adstodarradin myndu adstoda Hendurnar ,,vid ad
leysa af hendi tvipaett og heilagt verkefni sitt ad standa v6rd um trina og studla ad
kennslustarfi hennar®. Medal verkefna sem Verndarinn skilgreinir fyrir
adstodarradgjafana eru: 6rvun og efling kennslustarfsins i samvinnu vio naverandi
stjornstofnanir; adstod vid virkjun veikburda kjarna, hépa og andlegra rada med
heimséknum; adstod vio skilvirka og skjota framkvaemd azetlana; ad halda sambandi vid
brautrydjendur, hjalpa peim ad prauka og benda peim a heilaga abyrgd peirra; hvetja
einstaklinga og andleg rad med bréfaskiptum og heimséknum; bryna fyrir atriendunum



a0 grundvollur allrar bah4’i starfsemi er eining; hvetja vinina til ad leggja af 6rleeti fram
til hinna ymsu sjé0a; og vekja athygli peirra a4 mikilveegi einstaklingsataks og
frumkvaedis. Enn fremur {0l Shoghi Effendi verndarradgjofunum pa sérstoku skyldu ad
vaka yfir Oryggi triarinnar. Adstodarradgjafar fyrir vernd adstoda einnig, eins og
reynslan synir, vid Gtbreidslu traarinnar, en leggja mikla dherslu a ad dypka pekkingu
vinanna a sattmalanum og efla med peim anda astar og einingar. Vidleitni peirra studlar
mjog ad vexti bahad’i samfélagsins, pvi ad vernd truarinnar er natengd ttbreidslu hennar.

Sa sveigjanleiki og lipurd sem radgjafar og adstodarradgjafar geta beitt pegar
brugdist er vid porf sem gerir vart vio sig i samfélaginu — svo sem fyrir hvatningar,
utskyringar a agetlunum, dypkun i kenningunum, vernd sattmalans — eru athyglisverdir
paettir i starfsemi peirra. Pessi sveigjanleiki gerir peim kleift ad starfa eins og tilefnio
gerir rao fyrir, hvort sem pad er med pvi ad gefa rad a fundi, radleggja einstaklingi i
einrtimi, hjalpa vinunum a0 skilja og hlita urskurdi andlegs rads eda fast vid malefni sem
varda sattmalann. Vio allar slikar adsteedur geta peir vakio athygli 4 videigandi
helgigreinum, midlad upplysingum, kannad adsteedur og kynnt sér astand med peim
heetti sem andlegt rad hefur ekki alltaf tok a ad gera. Peir geta pa eins og purfa pykir
deilt med andlegum radum hugmyndum, greiningu, skilningi og radleggingum sem
ohjakveemilega auka heefni pessara rada til ad pjona samfélogum sinum. Par sem
sveedisrad eru ny eda standa veikum fétum, hvetja adstodarradgjafar pau til ad
skipuleggja storf sin. I 6llum tilvikum pjappa peir 4triiendum 4 sveedinu saman til
studnings vio adgerdir og frumkveedi radsins.

Hvad hlutverk adstodarmanna vardar felst almenn abyrgd peirra & pvi ad adstoda
adstodarradgjafa vid storf peirra. Eli framlags peirra endurspeglast hins vegar i hinum
ymsu sérstoku verkefnum sem hver adstodarradgjafi felur hverjum peim adstodar hann.
Nakveemt edli slikra verkefna reedst af syn adstodarradgjafans a porfum og moguleikum
peirra samfélaga sem hann pjonar og pad er ad mestu leyti i pessu samhengi sem
kynning og leidsdgn adstodarmanna hans verdur mikilveeg.

Samstarf vid andleg pjodarrad

Samband alfuradgjafa vid andleg pjodarrad einkennist af astriku samstarfi tveggja
stofnana trdarinnar sem pjona sému markmidum og pra ad sja somu gudlegu
stadfestingar stiga yfir vidleitni vinanna til ad efla malstadinn og festa hann 1 sessi. Petta
er samband i proun sem styrkist pegar pessar tveer stofnanir standa frammi fyrir peirri
askorun ad byggja upp baha’i samfélog og verda stolt vitni ad framsokn traarinnar.

Pegar alfuradgjafar og andleg pjodarrad vinna saman ad pvi ad tryggja ttbreidslu og
treystingu samfélagsins taka pjodarradin allar naudsynlegar akvardanir um
framkveemdir og bera & peim abyrgd. Radgjafarnir hafa sjonarmid alfunnar til hlidsjonar
i starfi sinu og pegar peir kynna pau radinu i formi radlegginga, tillagna, 4bendinga eda
athugasemda, audgar pad skilning radsins, kynnir pvi vidameiri reynslu en pad sjalft byr
yfir og hvetur pad til ad vidhalda heimsumlykjandi syn.

Réadgjafarnir, skipadir af Allsherjarhusi réttvisinnar, adstoda yfirstjérn triarinnar vid
a0 breikka grunn, efla styrk og tryggja o6ryggi andlegra pjodarrada og peirra stofnana og



samfélaga sem eru i16gsogu peirra. Med atbeina adstodarradanna feera radgjafarnir
andlegum sveedisradum og grasrot samfélagsins avinninginn af stérfum sinum.

Radgjafarnir reekja 4byrgd sina med pvi ad stydja frumkveedi andlegu pjodarradanna,
frumkveedi sem oft sprettur af samradi pessara tveggja stofnana. Adstodarradgjafarnir
utskyra fyrir vinunum edli og tilgang pessa frumkveedis, vekja hja peim dhuga um ad
hefjast handa og svara kalli pj6darradsins og hvetja pa til ad halda 6trauda afram i
einhuga starfi. Radgjafarnir hafa audvitad mikid svigram til ad dkvarda med hvada heetti
stofnun peirra sinnir pessum verkefnum.

Afgerandi pattur i starfi radgjafanna, sem gerir peim kleift ad veita andlegu
pjodarradunum dyrmeeta radgjof, er ad peir hafa ekki afskipti af umstangi
stjornsyslunnar og pad gefur peim frelsi til ad einbeita sér ad mjog brynum malefnum
traarinnar. Geeta verdur pess po ad slik faskiptni fari ekki at i 6fgar. Ekki eetti a0 meina
radgjofum um ad koma skodunum sinum a framfeeri vid andleg pjédarrad um mal sem
varda stjornsysluna og andlegu pjodarradin eettu ekki ad telja ad peim séu settar
einhverjar skordur pegar pau vilja nota teekifeerid til ad hafa samrad vid radgjafana um
slik mal.

Réadgjafarnir hafa ekki adeins rétt heldur skyldu til ad hafa samrad um, radleggja og
koma med tillogur til andlegu pjodarradanna sem varda sérstakt hlutverk peirra og
starfssvid. Peir vekja athygli pjodarradanna a vandamalum eda tilhneigingum i bah&’i
samfélaginu sem peim finnst ad geeta purfi ad. Ahyggjur peirra ad pessu leyti na til
sjalfrar starfsemi pjodarradanna. Ef radgjafarnir taka eftir alvarlegum fravikum fra
stjornsyslureglum eda 6drum meginreglum i starfi pjédarrads eda undirstofnana pess,
eiga peir ad hafa samrad vio radid um malid og leggja til tirbeetur. Petta verda peir ad
gera an pess a0 hafa ahyggjur af pvi ad slik skref geti valdid spennu milli stofnananna

tveggja.

Vidhorf radgjafanna og andlegu pjédarradanna gagnvart hvert 60ru einkennist ekki
af lagabodum vardandi samskipti peirra i starfi. Framkveemd sameiginlegrar abyrgoar er
adeins moguleg innan ramma andlegra forsendna fyrir 6llum farseelum baha’i
samskiptum. Samskipti stofnananna tveggja blomstra i andramslofti astar og samkveemt
bodum um 6svikna virdingu. Aminning Baha’u’llah er mjég leerdémsrik hvad petta
vardar. Hann segir: ,Nidurleegio ekki stodu hinna leerdu i Baha og gerio ekki 1itid ur
stodu peirra stjornenda sem framfylgja réttleeti ydar & medal.”

Samskiptahattur

Samskiptahattur alfuradgjafanna og adstodarmanna peirra annars vegar og
pjodarrada og undirstofnana peirra hins vegar lytur skipulagi til pess ad viohalda megi
oflugri gagnvirkni. Rétt eins og radgjafar hafa bein samradstengsl vid andleg pjodar- og
svaedisrad hafa peir einnig bein samskipti vio baha’i landshlutarad. Radgjafar geta gert
adstodarradgjafa ut af 6rkinni til ad funda med andlegu pjédarradi i akvednum tilgangi,
en slikt er ekki gert med reglubundnum heetti. Peir geta einnig heimilad
adstodarradgjofum ad funda med landshlutaradum eins og peim pykir purfa. Andleg
pjodar- og sveedisrad geta ekki gefid adstodarradgjofum fyrirmeeli pott pau séu had
mikilveegri pjonustu peirra. Ef andlegt pjodarrad oskar eftir ad adstodarradgjafi inni af



hondum sérstaka pjonustu sem medlimur adstodarrads verdur pad ad koma beidni sinni
til alfuradgjafanna. Ad fengnu sampykki radgjatanna geta landshlutarad leitad alits
adstodarradgjafa sem pjona landshluta peirra vardandi alla peetti i starfi sinu. Ad fengnu
sampykki andlegs pjodarrads kann einnig ad vera radlegt 6dru hvoru ad adstodarradgjafi
hitti landsnefnd til ad hafa samrad um adsteedur a4 akvednu sveedi. En petta eetti heldur
ekki ad gera reglulega. Radgjafar hafa fyrir sitt leyti yfirleitt ekki bein samskipti vid
landsnefndir.

bessar fau takmarkanir a samskiptaheetti 6rvar samstarf stofnunar radgjafanna og
andlegra pjodarrada. Peer sja til pess ad orka og timi adstodarradgjafanna fari ekki
forgordum meod patttoku peirra i stjornun kennslustarfsins. Pannig er komist hja peirri
heettu sem stafad getur af tveimur 6fgakenndum adsteedum: annarri par sem
adstodarradgjafinn tekur smam saman i sinar hendur stjérn landsnefndar, og hinni par
sem hann er sendur hingad og pangad a vegum nefndarinnar eda radsins sem réttur og
sléttur ferdakennari.

Skilvirk framkveemd a dbyrgdarhlutverki radgjafanna og pjodarradanna kallar a
regluleg og tid upplysingaskipti. Andlega pjodarradid er i tengslum vio alla peetti
samfélagsins i gegnum landsnefndir, landshlutarad, andleg sveedisrad og adrar
undirstofnanir. Adstodarradgjafarnir hafa einnig bein samskipti vid andleg sveedisrad,
hopa og einstaka atriendur og halda sér pannig upplystum um préunina i samfélaginu.
Audvitad fagna badar stofnanir 6llum upplysingum sem peer fa reglulega hver fra
annarri. Bein upplysingaskipti pjédarrada eda nefnda peirra og adstodarradgjafanna eru
mjog aeskileg. Skyrslum sem innihalda adeins fréttir og upplysingar ma fuslega deila
innbyrdis. Tilmaelum adstodarradgjafa sem krefjast adgerda pjodarrads eda
undirstofnana pess parf p6 ad visa til radgjafanna sem geta deilt peim i heild sinni med
pjodarradinu, breytt peim eda hafnad.

[ upphafi starfsarsins eda pegar nyjar dzetlanir eru métadar er oft gagnlegt ad
skipuleggja samrad milli adstodarradgjafa og lands- eda landshlutakennslunefnda eda
landshlutarada adur en pessar aeetlanir fa a sig endanlegt mot. Mjog arangursrik venja
hefur préast vida um heim par sem medlimir fjolda stofnana og undirstofnana i akvednu
landi eda sveedi par i landi koma saman 4 samradsfundi til ad f4 sameiginlega syn a voxt
samfélagsins og reeda adferdir til adgerda. Pessir ,stofnanafundir” hjalpa til ad fa vinina
til pess ad hugsa ekki adeins um hvernig standa skuli ad verkefninu i reynd og fylla
aform peirra og adgerdir anda traarinnar. Peir gera mikio til ad efla sjalfstraust
stofnananna i métun kennsludeetlana sem best pjona porfum vidkomandi landsveeda og
til ad virkja studning sveedisradanna og atruendanna.

Regluleg samskipti vid andleg sveedisrad a sveedinu sem adstodarradgjafa er uthlutad
er 6fravikjanleg krafa i starfi hans. A flestum sveedum er stodugt samrad adeins
mogulegt med adstodarménnum. Edli pessa samrads veltur ad sjalfségdu 4 peim
verkefnum sem adstodarmadurinn sinnir fyrir hond adstodarradgjafans.

batttaka i pjalfunarstofnunum

batttoku i starfi pjalfunarstofnunar, baedi af halfu radgjafa og adstodarradgjafa,
verdur ad skoda i sérstoku 1josi. Litid er & pjalfunarstofnanir sem midstoovar leerdoms og



edli peirra veitir adstodarradgjéfum samreemi og svigram til ad sinna abyrgd sinni a
menntun. Pessar midstodvar veita radgjofum og adstodarradgjofum beinan adgang ad
formlegum leidum til a0 mennta atriendurna, auk annarra leida sem peim standa til
boda, svo sem radstefnum, sumarskélum og fundum med vinunum. Radgjafarnir og
andlegu pjodarradin purfa ad hafa samrad um 6ll atridi 1 samstarfi sinu hvad vardar
fjarhagsaeetlanir og starfsemi pjalfunarstofnana og skipuleggja dagskrarefni, proa
namskrar og halda namskeid. Pegar stjorn pjalfunarstofnunar er skipud, akvedur andlega
pjodarradid hverjir skuli eiga seeti 1 henni i samradi vid radgjafana og med fullum
studningi peirra.

Einstaklingurinn og samfélagio

Kjoérnum stofnunum er veitt gudlegt vald til ad stjorna malefnum trdarinnar a
sveedis-, pjodar- og alpjodavisu. Afl til framkveemda byr po fyrst og fremst i 6llum porra
atrienda. Petta afl er leyst ur leedingi & stigi einstaklingsframtaks og a svidi sameiginlegs
vilja. Ef malstadurinn 4 ad gera aform Baha'u’llah fyrir mannkynid ad veruleika, verdur
6llum stofnunum trdarinnar ad vera jafn umhugad um agd leysa kraft ar leedingi & bAdum
pessum svidum og peim er um ad tryggja skynsamlega stjornun 4 malefnum
samfélagsins. Stofnun radgjafanna ber sérstaka abyrgd 4 pessu mikilveega verkefni og
hefur getu til ad takast 4 vid pad.

Sérstakt einkenni baha’i lifernis er andi pjéonustu vid Gud. Til ad vinna 4 vettvangi
pjonustunnar stydst einstaklingurinn vid ast sina a Baha'u’llah, kraft sattmalans, matt
baenarinnar, innblastur og uppfreedslu sem sprettur af reglulegu nami i heilogum textum
og pau umbreytandi 6fl sem virka & sal hans pegar hann leitast vid ad haga sér i
samraemi vid gudleg 16g og meginreglur. Pess vegna kemur allt petta til umfjéllunar i
stodugu sambandi adstodarradgjafanna og atriendanna.

Hlutverk einstaklingsins hefur einstakt veegi i starfi malstadarins. Pad er
einstaklingurinn sem synir lifskraft trdarinnar og sem arangur kennslustarfsins og
préun samfélagsins byggist 4. Bod Baha’u’llah til sérhvers atrianda um ad kenna tra
Hans leggur peim a herdar 6umflyjanlega abyrgd sem ekki er heegt a0 flytja til neinnar
stofnunar malstadarins og peer geta ekki tekio a sinar herdar. Pad er skylda
einstaklingsins ad gripa teekifeeri, mynda vinattubond, byggja upp sambdnd og fa adra til
a0 vinna med sér ad pjonustu vid trina og pjoofélagid. Einstaklingurinn verdur ad gera
akvardanir samradsstofnana ad veruleika.

A9 orva frumkveedi einstaklingsins er ein af h6fudskyldum adstodarradgjafanna og
peirri skyldu geta peir sinnt med hjalp adstodarmanna sem peir verda ad velja vandlega,
pjalfa og hlua ad. Hun felur i sér stoduga hvatningu til vinanna, kalla fram hugprydi
traarhetjanna og vekja athygli peirra & mikilveegi pess ad syna dyrd kenninganna i lifi
sinu. Hun kallar 4 innilega og ahrifamikla skirskotun til atriendanna um ad peir verdi
uppsprettur einingar og samhljoms 4 6llum timum, ladi métteekilegar salir ad
malstadnum, kenni peim, neeri tra peirra og leidi peer ad strondum fullvissunnar. Hun
krefst pess ad byggt sé upp sjalfstraust og ad 6tta og hiki verdi breytt i hugrekki og
prautseigju. Hun fer pess a leit baedi vid medlimi adstodarradsins og pa sem peir pjona ad
peir gleymi eigin veikleikum og setji traust sitt &4 kraft gudlegra stadfestinga. Einnig felur



hun i sér ad vinunum sé fylgt eftir i vidleitni peirra pegar peir proa heefni til
arangursrikrar pjonustu.

Vart er hegt ad leggja of mikla aherslu & hlutverk pjalfunarstofnunarinnar i préun
pessarar haefni. Adstodarradgjafar eiga ad nota petta 6fluga teeki til ad breyta ovirkri
vidurkenningu a tranni i astridu fyrir kennslunni. Pegar peir vekja eldmod purfa peir ad
hjalpa til ad veita honum i farveg kerfisbundinnar vidleitni. Pad er i pessu samhengi
kerfisbundinna adgerda sem efling heilbrigds frumkveedis einstaklingsins og einhuga,
sameiginlegs ataks verda tvo natengd markmid sem alltaf eiga athygli
adstodarradgjafans.

Ein mesta askorun allra stofnana trdarinnar a pessari métunarold er préun
sveedissamfélaga, samfélaga sem einkennast af umburdarlyndi og ast og hafa ad
leidarljosi sterkan skilning 4 markmidum og sameiginlegan vilja. Pad eru pessi samfélog
sem pjona sem umhverfi par sem heefni allra — karla, kvenna, ungmenna og barna - er
préud og kraftar peirra margfaldast i einhuga adgerdum.

[ hjarta samfélagsins verdur ad starfa sterkt andlegt svaedisrad. Pegar samfélag er
blessad med slikri stofnun skapar einleegt samstarf milli adstodarradgjafanna og
sveedisradsins kraftinn 1 gloou og virku lifi sem studlar ad andlegri umbreytingu og
kerfisbundnum vexti. Medan hver og ein pessara stofnana vinnur innan pess ramma sem
henni er eetlad, skapa peer i sameiningu andramsloft leerdoms og agadrar hegdunar sem
einkennist af polinmaedi og umburdarlyndi gagnvart mistokum. Peer byggja upp og
vidhalda einingu i hugsun og verki i umhverfi an hoflausrar gagnryni, baktals, ataka og
agreinings, og fagna um leid abendingum og malaleitunum allra atriienda. Med
skynsamlegri radgjof og astrikum studningi kenna peir vinunum ad hlyoda a akvardanir
radsins og laga hegdun sina ad naudsyn samlyndis i lifi samfélagsins.

Naudsynlegt einkenni peirrar menningar sem stofnanirnar tveer leitast vid ad skapa
er breytt vidhorf til efnislegra leida og trreeda. Baha’i liferni, hvort sem einstaklingur
eda samfélag a 1 hlut, etti ad einkennast af andlegu orleeti. Adstodarradgjafar studla ad
pessum anda pegar beir freeda medlimi samfélagsins um sjodi traarinnar, innreeta peim
longun til ad gefa af fornfysi og hjalpa peim ad upplifa frelsandi ahrif pess ad gefa.

Baedi adstodarradgjafinn fyrir vernd og adstodarradgjafinn fyrir utbreidslu taka ad
sér ad tryggja ad hinum ymsu pattum samfélagsins sé edlilegur gaumur gefinn. Peir sja
til pess ad hindranir i vegi kvenna til fullrar patttoku i pjodfélaginu i heild séu fjarleegdar
ein af annarri i baha’i samfélaginu. Peir hlda ad leerdomsvenjum medal vinanna og peim
anda umburdarlyndis sem slikar venjur purfa til ad blomstra. Peir beina sjéonum allra ad
mikilveegi andlegrar menntunar barna og gera allt sem i peirra valdi stendur til ad hjalpa
vid stofnun og vidhald reglulegra namskeida fyrir bérnin. Og med fullkomnu trausti &
getu ungmenna til ad pjéna malstadnum hetjulega adstoda peir ungmennin vid ad atta
sig & 6llum moguleikum sinum sem mikilveegir fulltriar i utbreidslu triarinnar og
umbreytingu pjodfélagsins.

bad er ljost ad svo mikil og alvarleg abyrgd getur ekki med edlilegu méti hvilt a
einum eda tveimur einstaklingum i vaxandi fjolda sveedissamfélaga. Hér kemur i ljos
pyding pess frelsis sem adstodarradgjafar hafa til ad utnefna adstodarmenn til
margvislegra verkefna, leidbeina peim og hafa astrikt eftirlit med starfsemi peirra. Oft er



starf medlima adstodarradsins ekki unnio i tengslum vid samfélog sem njota forystu
proskads andlegs rads. I samfélagi par sem svaedisradid er 4 frumstigi i préun sinni er
hlutverk adstodarmanna enn mikilveegara sem studningsadilar { uppbyggingu
namshopa, helgistunda, hopa fyrir andlega uppfreedslu barna og nitjandagahatidarinnar.
Einnig beina adstodarradgjafar athygli sinni ad styrkingu andlegu sveedisradanna, hjalpa
peim ad na tokum a samradslistinni, 6dlast sjalfstraust i dkvardanatoku, fylgja
meginreglum af hugrekki og leera ad virkja vinina i einhuga adgerdum.

Pessi krefjandi hugmynd um storf adstodarradgjafanna kallar a grundvallarfravik fra
peim takmorkudu hugmyndum um samfélagsskipan sem mota stjornsyslu og
framkveemd hennar i heiminum i dag. Pvi hun stefnir ad pvi ad innblasa sérhvert
verkefni andlegri merkingu, hvort sem pad er unnio af einstaklingi eda hop. Hun gerir
hid heilaga ad midpunkti samfélagslifsins og gerir pad jafnframt ad brennidepli allrar
thugunar um adgerdir. Mikid er vissulega valdio sem leynist i sérhverju sameinudu
baha’i samfélagi, sama hversu litid pad kann ad vera i upphafi, sama hversu fabreytt
efnisleg Urreedi pess eru. Frabeerar eru lika stadfestingarnar sem stiga nidur yfir
adstodarradgjafana og adstodarmenn peirra pegar peir af deigingirni helga sig pvi
verkefni a0 leysa petta afl ar leedingi.

Moétun og framkvaemd azetlana

Pegar fjorda timaskeid moétunaraldarinnar hofst var tekin upp malsmedferd par sem
innlendar azetlanir eru moétadar i samradi andlegra pjodarrada og alfuradgjafa. Pessi
préun felur i sér tvo pydingarmikla kosti:

Pag gerir hverri stofnun kleift ad byggja 4 reynslu og innsyn sem hin hefur aflad sér
og veitir skipulagsferlinu pannig adgang ad tveimur mismunandi farvegum upplysinga
fra tveimur stigum i baha’i stjérnskipuninni. Pad tryggir einnig radgjofunum
naudsynlega pekkingu a addraganda, rokum og innihaldi pjodaraeetlana sem samkvaemt
meginreglunni er eetlast til ad peir stydji.

AQ mota pjodaraeetlun felur i sér miklu meira en samrad radgjafa og pjodarrads.
Heegt er ad na framurskarandi arangri til deemis med pvi ad halda samradsfundi medal
hinna ymsu stofnana i landinu og reeda med virkum studningsménnum triarinnar til
hlitar moguleg akveedi asetlunarinnar og pydingu peirra. Pegar helstu peettir
pjodaraeetlunarinnar hafa verid greindir er zeskilegt ad skipulagsferlio fari hratt yfir &
landshlutastig og sidan a stig smeerri sveeda og loks til sveedissamfélagsins. Jafnveegio
sem haegt er ad na i pessu ferli milli herferda 4 landsvisu og vidleitni grasrétarinnar er
naudsynleg forsenda arangurs.

bjodarazetlanir, moétadar i samhengi vid heimsaeetlanir triarinnar, pjona sem rammar
og innan peirra geta vinirnir radist i adgerdir. Med peim setja pjodarradin ekki adeins
markmid sem pau sjalf og stofnanir peirra eiga ad stefna ad, heldur midla pau
atrdendunum leidsodgn, skilgreina fyrir pa forgangsrédun og adgerdir sem radast parf i
og vekja hja peim heilshugar vidbrogd vid fyrirmaelum Allsherjarhiss réttvisinnar. I
samraemi vid pad gripa peir til radstafana til ad sja fyrir drreedum af ymsum toga —
bokmenntum, brautrydjendum og ferdakennurum, sveedis- og landsvidburdum og
fjarmunum eftir porfum - til ad stydja frumkveedi vinanna.



[ adgerdadzetlunum sem landshlutarad, umdsemiskennslunefndir og andleg svaedisrad
setja fram i pvi ferli sem & eftir kemur er ekki nog ad telja upp markmid heldur eiga peer
a0 fela i sér greiningu a nalgunum og adgerdalinum sem fylgja skal. Reyndar verdur
skipulagning og framkvaemd a0 haldast 1 hendur a pessu stigi. Ef leerdomur a ad vera
helsta starfsadferd samfélagsins, parf stodugt ad endurskoda syn, herbrogd, markmid og
aodferdir. Pegar verkefnum er lokid, hindranir fjarleegdar, audlindir og trreedi margfoldud
og leerdomur dreginn af reynslunni, verdur ad breyta markmioum og nalgunum, en po
pannig ad samfella haldist i adgerdum.

batttaka adstodarradgjafa i pessu motunar- og framkveemdaferli er margheett. Peir
studla ad umraedum par sem greind eru markmid og arangur triarinnar a heimsvisu,
astand pjodfélagsins og pau 6fl sem starfa innan pess eru skodud og kennsl eru borin a
teekifeeri og parfir. Peir beita pekkingu sinni 4 trinni i samradi sem skapar sameiginlega
framtidarsyn og herbrogo til vaxtar. Pekking peirra 4 vinunum og heefni peirra,
sérstaklega pegar pessi heefni er proud med vidleitni pjalfunarstofnunarinnar, gerir peim
kleift ad vekja athygli 4 einkennum adgerdaaeetlana sem eru raunheefar og atriendurnir
rada vid. Net adstodarmanna sem sérhver peirra getur utnefnt opnar peim leid til ad 6rva
virkni 4 svaedisstigi og leida hana til lykta. Astin og virdingin sem borin er fyrir peim
skapar peim fyrst og fremst teekifeeri til ad starfa sem fanaberar og leida samfélagio i
verki.

Sjodurinn

Stofnun radgjafanna er upptekin af eflingu andlegrar og efnislegrar sidmenningar og
er pvi edlilega umhugad um vidgang og stjornun efnislegra drreeda. Radgjafarnir hafa
mikinn ahuga 4 6llum sjédum traarinnar og adstodarradgjafarnir leggja sig fram um ad
uppfraeda atraendur, nyja og gamla, um andlega pydingu pess ad leggja sitt af morkum
til sj0dsins. Peir hjalpa einnig til vid ad proa getu hinna ymsu stofnana og nefnda
samfélagsins til ad nota fjarmuni a4 skynsaman og arangursrikan hatt. Pegar pjodarrad
parfnast styrks ur Baha’i alpj6dasjodnum til ad meeta arlegum atgjoldum sinum, bidur
Allsherjarhus réttvisinnar pann radgjafa sem vinnur naid med radinu um athugasemdir.
Réadgjafarnir hafa einnig yfir ad rada ymsum styrktarsjodum sem gera peim kleift ad
veita andlegum pjoédarradum fjarhagslegan studning pegar um er ad reeda sérparfir eda
teekifeeri sem ekki er heegt ad meeta 4 annan hatt.

Vardandi utgjold stofnunarinnar sjalfrar hvatti Verndarinn i skilabodum dagsettum
6. april 1954 til stofnunar fimm baha’i alfusjoda. Pessir sjodir, sem nu eru vel
fjarmagnadir, stydja starfsemi radgjafanna og adstodarmanna peirra — ferdir peirra og
stjornunarkostnad - og er stjornad af einum medlimi alfuradsins sem Allsherjarhus
réttvisinnar hefur skipad sem trunadarmann alfusjodsins.

Ein peirra 6metanlegu gjafa sem felast 1 ad leggja fram til sj6da trdarinnar er
teekifeerid sem pad feerir okkur til ad svara kalli Bah4a'vw’llah um ad stydja adra atraendur
sem geta kennt i okkar stad. Stadgengilssjodir hafa verid stofnadir & 6llum stigum — &
sveedum, innanlands og alpjédlega - til ad skapa tengsl milli peirra sem vilja styrkja
stadgengla og peirra sem eru fusir til ad risa upp og starfa a vettvangi kennslunnar.
Alpjoda stadgengilssjoonum er stjornad af Alpjodlegu kennslumidstodinni, sem feer
tilmeeli fra alfuradgjéfunum um Gthlutanir ar honum. I Ridvanbodunum 1996 sagdi



Allsherjarhus réttvisinnar ad stadgengilsstyrkur til kennara sem pjénar pjalfunarstofnun
sé ein leid til ad uppfylla slika abyrgd og opnadi moguleika 4 framlogum i alfusjodinn i
pvi skyni. Adstodarradgjafar og adstodarmenn peirra sem starfa i grasrot samfélagsins
eru i kjorinni stodu til ad hvetja atriendur til ad svara kallinu um stadgengla, veita peim
itarlegar upplysingar um niverandi parfir og koma peim strax & framfeeri vid vinina i
samraemi vid adsteedur peirra.

Vernd malstadarins

Mattur sattmalans er 6xullinn sem eining mannkyns hverfist um og pessi mattur
orvar alla peetti sem einkenna baha’i liferni. Pad er i samhengi vid petta einstaeda
einkenni opinberunar Baha’u’llah sem stofnun radgjafanna nalgast heilaga skyldu sina
vardandi vernd truarinnar. Adstodarradgjafar, einkum peir sem skipadir eru fyrir vernd,
verda alltaf ad vera medvitadir um bryna porf fyrir midpunkt sem allir verda ad fylkja
sér um: ‘Abdu’l-Baha, Midju sattmalans, og utnefnda arftaka hans, Verndarann og
Allsherjarhus réttvisinnar.

Pegar radgjafar og adstodarradgjafar reekja verndarskyldur sinar reyna peir ad neera
reetur fullvissunnar, blasa eldi ad alltumlykjandi ast 1 hjértum vinanna, berjast gegn
aldagdmlum venjum ataka og deilna og styrkja vinattubond og einingu, studla ad pvi ad
meginreglum og sidareglum baha’i kenninga sé fylgt og hefja sjon atriendanna yfir
takmarkanir sjalfshyggju til pess ad peir geti helgad krafta sina velferd mannkynsins og
styrkt hollustu sina vio skipulag Bah&a’w’llah. Ad hjalpa atruendunum ad uppfylla haleit
sioferdisgildi felur ekki i sér hnysni i einkalif peirra. EOli pessarar abyrgdar er i
grundvallaratridum menntunarlegs edlis. Astrikar radleggingar sem adstodarradgjafar
veita sveedisradum annars vegar og hly vinatta sem peir og adstodarmenn beirra reekta
med vinunum hins vegar eru leidir sem peir geta farid til ad efla petta menntaferli.
Upps6fnud ahrif pessarar vidleitni 4samt peim avinningi sem vinirnir afla sér a
formlegum namskeidum, til deemis peim sem pjalfunarstofnunin bydur upp &, studlar
mjog ad stofnun heilbrigdra og prottmikilla sveedissamfélaga. Petta menntaferli felur i
sér vidurldg sem andleg rad beita pegar pess gerist bryn porf. I slikum tilvikum getur
radgjof radgjafa og adstodarradgjafa til andlega radsins verid sérstaklega mikilveeg.

bott mikilveegast sé ad dypka skilning vinanna & sattmalanum og auka ast peirra og
hollustu vid hann lykur skyldu adstodarradgjafa fyrir vernd ekki par.
Adstodarradgjafarnir verda stodugt ad vera vakandi og fylgjast med gerdum peirra sem
knuanir hvotum sjalfsins leitast vid ad sa freejum efasemda i huga vinanna og grafa undan
tranni. Yfirleitt pegar atrdendur verda varir vid slik vandamal, eettu peir strax ad hafa
samband vid pa stofnun sem beir telja sig knina a0 leita til, hvort sem pad er radgjafi,
adstodarradgjafi, andlega pjodarradid eda peirra eigio svaedisrad. Peirri stofnun ber sidan
skylda til a0 sja til pess ad skyrslan fari i réttan farveg og ad allar adrar stofnanir sem i
hlut eiga séu strax upplystar. Ekki dsjaldan fellur st abyrgd a adstodarradgjafa i
samvinnu vid hlutadeigandi andlegt rad ad gripa til einhvers konar adgeroa til ad
bregdast vid stodunni. Pessar adgerdir fela i sér radgjof vio vidkomandi atriianda,
vidvorun, ef naudsyn krefur, um afleidingar gerda hans og ad athygli radgjafanna sé
vakin a alvarleika stodunnar, sem getur kallad a afskipti peirra. Edlilega parf
adstodarradgjafi ad beita sér af fullum krafti gegn fyrireetlunum og stodva utbreidslu
ahrifa peirra fau sem pratt fyrir tilraunir til leidsagnar rjifa ad lokum sattmalann.



Vinirnir kunna almennt ekki ad meta porfina a ad vernda triina gegn arasum 6vina
hennar, sérstaklega ekki a stodum par sem arasir hafa verid fatidar. Hins vegar er ljost
a0 slik andstada mun aukast, verda samtaka og koma ad lokum tur 6llum attum. Baha’i
ritin gera fyllilega 1jost ad vélradum innri 6vina muni ekki adeins fjolga heldur muni
fjandskapur og andstada ytri 0vina trdarinnar aukast, hvort sem i hlut eiga triadir eda
veraldlegir ffandmenn, pegar malstadurinn szkir fram til endanlegs sigurs. I ljési
vidvarana Verndarans eiga adstodarradin fyrir vernd pvi ad hafa ,stodugt® ,vakandi
auga“ med peim ,sem vitad er ad eru dvinir eda hefur verid visad dr trinni®, rannsaka i
kyrrpey athafnir peirra, gera vinunum med viturlegum heetti vart vid andstdduna sem
6hjakveemilega er i veendum, utskyra ad sérhver kreppa i tri Guds hefur alltaf reynst
vera blessun i dulargervi og undirbtia pa fyrir pa ,,0gnveenlegu barattu sem fylkja mun
her ljossins gegn 6flum myrkursins®.

Samhefing og medferd Grraeda og audlinda

Starf radgjafanna og fulltria peirra einkennist af gagnvirkni og samspili tvenns
konar heefni. Annars vegar hafa medlimir pessarar stofnunar svigraim sem einstaklingar
til ad fylgjast med, greina, komast ad nidurstodum, gefa 66rum rad og gera
adgerdaazetlanir fyrir sjalfa sig. A hinn béginn syna heimsvid umsvif pessara
embeettismanna truarinnar samfellu sem er 1 samreemi vid stoduga leidsogn
Allsherjarhuss réttvisinnar. Pessari samfellu er na4d med aframhaldandi samskiptum
alfuradgjafa og Alpjodlegu kennslumidstodvarinnar.

Pegar um er ad reeda samheefingu, 6rvun og stjérnun alfuradanna leetur
Kennslumidstodin peim i té fjolda tirreeda. Pau fela i sér pjonustu einstaklinga med
sérpekkingu, auk nokkurra sjoda — til styrktar brautrydjendum og ferdakennurum, til ad
nidurgreida bokmenntir, til studnings kennsluverkefnum og vaxtaraeetlunum, til styrktar
starfsemi pjalfunarstofnana — sem Kennslumidst6din athlutar annad hvort beint til
verkefnis eda i formi eingreidslna sem alfuradin verja ad vild sinni. Veiting pessara
urreda gerir stofnun radgjafanna kleift ad hjalpa atriendunum ad bregdast vid brynum
porfum 6flugs og steekkandi samfélags.

Eitt trraedi sem Alpjodlega kennslumidstodin hefur veitt radgjofunum og
samfélaginu 1 heild med peirra atbeina er uppsdfnud viska sem sprettur af reynslu mjog
fjolbreytts samfélags sem helgar sig skopun nyrrar sidmenningar. Med neti radgjafa,
adstodarradgjafa og adstodarmanna getur Kennslumidstodin fylgst med vidleitni og
verkefnum einstaklinga og samfélags, greint adferdir peirra og leidir og midlad ferlum
kerfisbundins vaxtar truarinnar peim nidurstodum sem han kemst ad. Pannig héfum vid
i stofnun radgjafanna kerfi par sem heegt er ad deila leerdémi sem fengist hefur 4
afskekktustu stodum & jordinni med dllum atrdendum, leerdémi sem audgar samrad
peirra, drvar tilraunir og veitir fullvissu um ad hid mikla verkefni sem bahd’i heimurinn
vinnur beri arangur.



NOKKRIR SERSTAKIR PZATTIR I STARFSEMI STOFNUNARINNAR

Alpjodlega kennslumidstodin

begar akvardanir eru teknar starfar Alpjodlega kennslumidst6din sem ein heild.
Hins vegar krefjast skyldur hennar pess ad medlimir hennar ferdist. A
ferdalogum sinum kynna alpjodlegu radgjatarnir stundum skodanir
Kennslumidstodvarinnar og bjéda vid dnnur teekifeeri upp 4 almennar
radleggingar og hvatningu.

Alpjodlega kennslumidstddin starfar adallega med atbeina alfurddgjafanna til ad
na markmidum sinum. Radgjof hennar til peirra gerir peim og adstodarfolki
peirra kleift ad koma innsyn hennar a framfeeri i samskiptum peirra vid vinina.
Adgangur hennar ad andlegum radum og einstékum bah&’ium, fyrir utan tiltekna
alpjodlega brautrydjendur og ferdakennara, fer pannig fram med 6beinum heetti.
Kennslumidstodin skrifast ekki a vid andleg rad eda landshlutarad. Ef hun feer
bréf fra peim eda fra einstaklingum sem ekki eru vidridnir brautrydjandastarf eda
ferdakennslu, visar hun peim til Allsherjarhuss réttvisinnar.

Medal peirra innvida sem audvelda vidleitni Alpjodlegu kennslumidstédvarinnar
og alfuradgjafanna vid kynningu a brautrydjendastarfi og ferdakennslu eru
alfubrautrudningsnefndir, sem starfa undir stjorn Kennslumidstédvarinnar. Starf
peirra styrkir starfsemi andlegu pjodarradanna og undirstofnana peirra.

Bréfaskipti Alpjodlegu kennslumidstédvarinnar vid alfurddgjafana eru eetlud peim
til leidsagnar og upplysinga og sem urreedi peim til adstodar i skylduverkum
sinum. I samradi vid andlegt bjodarrad getur radgjafi akvedid ad deila bréfi fra
Kennslumidstodinni 1 heild sinni, eda hluta pess, med radinu. En hann getur lika
kosid ad gera pad ekki, til deemis til ad fordast ad gefa 1 skyn ad radid sé hvatt til
a0 veita meiri athygli peim skodunum sem settar eru fram.

Ef adsteedur koma i veg fyrir ad Allsherjarhus réttvisinnar geti utnefnt
[alpjodaradgjafa] ad nyju i lok fimm ara timabilsins mun Alpjodlega
kennslumidstodin starfa afram pangad til dtnefning getur farid fram.

Alfuradgjafar

Innan peirra stefnumarka sem Allsherjarhus réttvisinnar hefur sett hefur hvert
alfurad mikio svigrum til ad akveda mal eins og skiptingu sveeda i alfunni og
afmorkun peirra. Pott hopfundir radgjafa fyrir samrad um adsteedur og parfir
landa a tilteknu sveedi hafi mikid gildi, skal pess geett ad 6parfa ahersla a
sveedisbundna hopa breyti peim ekki 1 stifa innvidi.

Hvert alfurad akvardar verklagsreglur um hvernig medlimir pess stjorna starfi
adstodarradanna, ferdast um svaedid i 16gsogu radsins, tengjast andlegum
pjoédarradum og hafa samskipti vid landshlutarad, andleg svaedisrad og
einstaklinga.



Hvert rad gerir radstafanir vardandi meoferd 4 bréfaskiptum sinum, tilgreinir
opinbert heimilisfang og stofnar adalskrifstofu og ef porf krefur aukaskrifstofur.
Skjol sem varda kaup eda leigu fasteigna undir skrifstofur og eignarhald a bunadi
ma vardveita 1 nafni alfuradsins, ef pad samreemist 16gum, og ef ekki, pa i nafni
andlegs rads eda trausts einstaklings. Ad pvi er vardar 16gfraedilega
vidurkenningu er eins og stendur fullneegjandi ad alfuradin njoti gods af
vidurkenningum sem veittar eru andlegum pjédarradum.

Starf a skrifstofum radsins skal fara fram i nafni alfuradsins en ekki i nafni
skrifstofunnar sjalfrar. Bréf radsins eru undirritud af einum radgjafanna fyrir
hond radsins en ekki med dpersénulegri undirskrift: , Alfuradid”.

Beedi alfuradin og einstakir medlimir peirra eiga bein samskipti vid Baha’i
heimsmidstodina um 61l mal sem tengjast starfi stofnunarinnar. Undir
venjulegum kringumsteedum eru 61l slik bréfaskipti send til Alpjoédlegu
kennslumidstodvarinnar, sem deilir peim med Allsherjarhusi réttvisinnar og
stofnunum pess 1 Heimsmidst6dinni eftir porfum. Radgjafarnir geta einnig skrifad
til Allsherjarhuss réttvisinnar eda einhverra stofnana pess sem einstakir
atraendur. A0 auki geta peir skrifad beint til Skrifstofu félags- og
efnahagsprounar vid Heimsmidstddina um mal sem tengjast proun, hvort sem
pad tengist starfi peirra sem radgjafa eda sem einstakra atrienda.

Réadgjafar geta att bréfaskipti vid pjodarrad utan peirra eigin heimsalfu eftir pvi
sem porf er a.

Radgjafi getur sent fréttabréf til hops adstodarradgjafa og adstodarmanna peirra
eda beint dreifibréfi til andlegra sveedisrada eda atrienda a akvednu sveedi. En ef
radgjafi skrifar skjal i fréttabréfsformi til reglulegrar dreifingar til atrienda i
samfélaginu, myndi pad gera vinina radvillta. Fréttabréf sem send eru fra alfuradi,
likt og fra andlegu pjédarradunum sjalfum, eru ekki had endurskodun og ekki
heldur fréttabréf sem eru gefin ut og dreift af adstodarradgjofum til
adstodarmanna sinna. Engu ad sidur er aeskilegt ad halda pjodarradinu upplystu
um slikar utgafur.

Skjol og skrar medlima alfuradanna og adstodarradanna tilheyra stofnuninni og
ekki skal litid 4 paer sem personulegar skrar. Alfuradid parf ad sja til pess ad
radstafanir séu gerdar vardandi edlilega uppfeerslu 4 skjolum pess og radstofun
efnis sem safnad hefur verid af vinum sem hafa lokid pjénustu sinni i radunum.

Su stadheefing ad radgjafarnir séu lausir fra peim stjérnunarstorfum sem kjornum
adilum eru falin pydir ekki ad peir hafi engar stjornunarskyldur. Radgjafarnir
sinna fjolmoérgum slikum verkefnum sem tengjast rekstri skrifstofa sinna,
fjarmunum sem peir hafa yfir ad rada og storfum adstodarradgjafa. Allsherjarhus
réttvisinnar getur einnig falid peim verkefni sem krefjast pess ad peir taki
timabundid vid stjérnunarstdrfum sem venjulega eru & verksvidi kjorinnar
stofnunar.

Réadgjafa ma skipa sem tranadarmenn Huququ'llah.



Ef adild ad samfélagi fer nidur i niu getur radgjafi pjonad timabundid i andlega
svaedisradinu og sem kjorinn embeettismadur pangad til stadgengill finnst.

Ef samskipti vid Bah&’i heimsmidst6dina rofna einhverju sinni og af einhverjum
asteedum, eiga radgjafarnir 1 hverri heimsalfu, sameiginlega og hver fyrir sig, ad
adstoda andleg pjodarrad vid ad tryggja framhald kennslustarfsins og edlilega
stjornun truarinnar an truflana uns samskiptin komast i samt lag.

Ef pad reynist Allsherjarhusi réttvisinnar 6framkveaemanlegt i lok fimm ara
pjonustutimabils ad endurskoda og endurnyja adild ad alfuradunum, skulu radin
gegna skyldum sinum afram, jafnvel pott einn eda fleiri medlimir peirra séu
Ofeerir um aod starfa, pangad til hagkveemar adsteedur gera Husi réttvisinnar kleift
ad huga ad nyjum dtnefningum.

Sem utnefndir embeettismenn triarinnar eettu radgjafar og adstodarradgjafar ad
njota virdingar vinanna. Ekkert meelir gegn pvi ad nota ordid ,radgjafi” til ag visa
til tiltekins adila i alfuradinu. En ykt notkun & titlum sem tengjast pessari stodu er
oaeskileg. Titillinn eetti ekki ad verda 6adskiljanlegur persénunafni radgjafa eins
og begar visad veeri til medlims i alfuradinu til deemis sem ,Jons radgjafa”. Ekki er
heldur radlegt ad avarpa pa einfaldlega sem ,radgjafa“.

Eodlilegt er ad stundum pegar einhver er kynntur fyrir f6lki sé minnst &4 pjéonustu
hans eda hennar sem medlims i alfuradi. Hins vegar a ad vera ljost ad
Sfyrrverandi radgjafi® er ekki titill sem einstaklingur ber.

Adstodarradgjafar

Ekki er naudsynlegt fyrir alfurad ad hafa samrad vid andleg pjodarrad um
tilteknar Gtnefningar adstodarradgjafa. Akvordun um hvort slikt skuli gera er
alfario a valdi radgjatanna.

Alfuradid getur gert breytingar 4 adild ad adstodarradi hvenzer sem er 4 fimm éra
pjonustutimabilinu, ef pad kemst ad pvi ad adstodarradgjafinn geti af einhverjum
asteedum ekki sinnt peim verkefnum sem honum er uthlutad.

Spurningin um til hvors af tveimur radum - fyrir Gtbreidslu eda vernd - andlegt
svaedisrad eda atruandi eetti ad snuia sér til 1 tilteknu mali stydst ekki vid neina
reglu heldur skyrist smam saman pegar reynsla feest a sveedisstigi. Telji
adstodarradgjafi ad mali hefdi betur verio visad til kollega hans er audveldlega
heegt ad koma pvi i kring.

Lita skal 4 aoild ad adstodarradi sem réttmeeta asteedu fyrir lausn fra andlegu
pjodarradi, en ef pjodarradio af sérstokum asteedum telur pad skada hagsmuni
traarinnar ad adstodarradgjafi lati af storfum en hann krefst pess, eetti ad visa
malinu til Allsherjarhuss réttvisinnar. A medan akvordun liggur ekki fyrir zetti
adstodarradgjafinn ad eiga afram seeti i pjodarradinu og skyra stéduna fyrir
alfuradinu.



o Sérstakar kringumsteedur innanlands geta valdid pvi ad naudsynlegt sé ad
atriandi pjoni baedi i adstodarradi og i nefnd, eda jafnvel i andlegu pjodarradi eda
landshlutaradi, ef hann er kosinn. I 6llum tilvikum er litid 4 petta sem
timabundna radstéfun sem gerd er samkveemt fyrirmeelum Allsherjarhuss
réttvisinnar.

e Ymsar adstedur geta komid upp tengdar adstodarradgjéfum og kosningaferlinu
sem lata akvordun andlega pjodarradsins. Peer fela i sér malsmedferd sem fylgja
skal ef adstodarradgjafi neitar ad starfa sem fulltrui, pegar hann er kosinn; hvort
leyfilegt sé ad bidja adstodarradgjafa um ad taka ad sér hlutverk teljara; og
timasetning 4 kjori embeettismanna pegar adstodarradgjafi sem er kosinn i
bjodarradid bidur um frest til ad velja adra hvora pjonustuleidina. Fulltrai sem
skipadur er adstodarradgjafi getur haldid afram ad starfa sem fulltrti fram ad
neesta landspingi.

o /Askilegt er ad adstodarradgjafi sé ekki kosinn sem embeettismadur a
kjordeemispingi, en ef hann er kosinn getur hann sampykkt pad, an pess ad purfa
a0 bidjast lausnar fra adstodarradinu.

o Atkvaedasedil 1 kosningu til andlegs rads eda landshlutarads eda i
fulltraakosningu til landspings eetti ekki ad 6gilda vegna pess ad & honum standi
nafn medlims i adstodarradi.

o Adstodarradgjafa ma skipa sem trunadarmenn eda fulltria Huququ’llah.

o Likt og gildir um radgjafana: Ef adild ad samfélagi fer nidur i niu getur
adstodarradgjafi pjonad timabundid a andlega sveedisradinu og sem kjorinn
embeaettismadur pangad til stadgengill finnst. Adstodarradgjafi parf ekki ad bidja
um leyfi til ad pjona & svaedisradi vio slikar adsteedur heldur eetti hann ad lata
alfuradio vita af pvi.

Adstodarmenn

o Ekkert er pvi til fyrirstodu ad skipa ungmenni sem adstodarmenn
adstodarradgjafa. Malid er 1atid radgjofunum eftir til drlausnar.

e Embeettismenn kjorinna rada ma skipa i stodu adstodarmanna adstodarradgjafa.
Mikid veltur & adsteedum & hverjum stad og medlimir adstodarradanna eiga ad
syna visku og lagni pegar peir skipa i slikar stoour.

o Dad er ekki vid heefi ad adstodarradgjafar skipi adstodarmenn til pess eingdngu ad
hjalpa peim vi0 skrifstofustorfin.

o Utbreidslu- eda verndarradsmedlimur 4 tilteknu sveedi getur notad pjonustu
adstodarmanns sem hinn medlimurinn skipar, ad fengnu sampykki hans.
R4dsmedlimirnir tveir geta komist ad samkomulagi sin 4 milli til pess ad ekki
purfi ad reeda hvert mal sérstaklega.



bott ekki sé skynsamlegt ad veita einum adstodarmanni reglulegt eftirlitshlutverk
med 60rum adstodarmoénnum, er engin asteda til ad koma i veg fyrir ad
medlimur adstodarradsins bidji einn af adstodarménnum sinum, pegar pess gerist
porf, ad veita hjalp eda leidsogn og dypka pekkingu og skilning annarra
adstodarmanna.

Adstodarmenn sem eru medlimir andlegs rads, landshlutarads eda nefndar starfa
ekki sem adstodarmenn i tengslum vid slika adild og peim ber sama skylda til ad
geeta trunadar i samradi og adrir medlimir.

Samskipti vid stjérnstofnanir 4 pjédar-, landshluta- og sveedisstigi

bott venjulega hafi radgjafar ekki samband vid landsnefndir, getur andlegt
pjodarrad heimilad bein tengsl milli peirra i sérstokum tilgangi og i 4kvedinn
tima.

I samraedum radgjafanna — hvers i sinu lagi, i hopum eda sem heilt rad - og
andlega pjodarradsins stjornar formadur pjodarradsins venjulega fundi. Adsteedur
geta myndast par sem pjodarradid bydur einum radgjafanna ad styra fundi. Pegar
fulltraar nokkurra andlegra pjédarrada eru a fundi sem radgjafarnir boda til er
videigandi ad einn radgjafanna styri samradinu.

Eodlilegt er ad vinirnir snui sér til radgjafanna til ad fa radgjof, ef porf krefur,
jafnvel p6 ad vidkomandi einstaklingar séu medlimir andlega pjédarradsins. Petta
pydir audvitad ekki ad radgjafarnir hvetji medlimi pjodarradsins til ad deila
reglulega med peim malum sem eru beinlinis 4 konnu pjédarradsins.

Pag er 4 valdi andlegs pjodarrads ad deila fundargerdum sinum, eda hluta peirra,
med radgjofunum. Hins vegar er 6videigandi ad alfurad deili fundargerdum
sinum med andlegum pjodarradum. Ef alfuradid sampykkir getur andlegt
pjodarrad deilt afritum af fundargerdum sinum med adstodarradgjofum i landinu.

Andlegt rad eda landshlutarad getur akveoid ad skrifa i fundargerd sina skyrslu
um munnlegar radleggingar eda upplysingar sem radgjafi hefur gefid radinu eda
lata peer fylgja sem vidauka. Ef radgjafinn vill fara yfir ordalag slikrar skyrslu
fyrir nakveemnissakir eetti audvitad ad syna honum pa kurteisi. Slik sannprofun
er augljoslega ekki sami hlutur og ad leggja sjalfa fundargerdina fyrir
utanadkomandi stjornvald til sampykktar.

bott andlegt pjodarrad geti akvedid ad hvetja sveedisrad i 16gsogu pess til ad deila
fundargerdum sinum med adstodarradgjofum a sveedinu til ad proa nain

samskipti er pess ekki krafist af sveedisradunum. Petta er undir peim sjalfum
komid.

Réadgjafarnir fa ekki leidbeiningar um storf sin fra andlegum pjodarradum. En
sem stakir atrdendur eru peir alltaf i 16gsdgu andlega pjédarradsins hvar sem peir
kunna ad vera staddir. Ef pjodarrad kemst 4 snodir um tilvik pegar eitthvad sem
radgjafi segir eda gerir getur verid skadlegt starfi malstadarins, setti pad ad takast



strax 4 vid vandamalid med pvi ad reeda malid astudlega en hreinskilnislega vid
radgjafana og nefna akvedin deemi.

Ef andlegt pjodarrad telur ad adgerdir adstodarradgjafa valdi vandamalum eetti
pad ad visa malinu til radgjafanna frekar en ad leita beint til adstodarradgjafans.
En par sem adeins er um personuleg mal ad reeda geeti reynst akjosanlegra ad
pjodarradid taki pad fyrst upp vid adstodarradgjafann i von um ad heegt sé ad
leysa vandann i trinadi, pott vitanlega eigi hvort sem er ad greina radgjofunum
fra alvarlegum vandamalum med adstodarradgjafa.

Adstodarradgjafi er hadur somu vidurlogum vegna gerda sinna sem atriandi og
allir adrir baha’iar. Adur en pjodarradid gripur til slikra adgerda i fyrsta sinn parf
p6 ad reeda malid vid radgjatana.

Ef medlimur i adstodarradi telur ad storf andlegs pjodarrads eda einnar
undirstofnunar pess valdi einhverju vandamali sem hyggja purfi ad, ber honum
skylda til ad upplysa radgjafana um pad, og ef peir eru sama sinnis taka peir
malid upp med vidkomandi pjodarradi.

Stjérnun og menntun adstodarradgjafa eru skyldur sem radgjafar leysa af hendi
en pjalfun adstodarmanna er verkefni adstodarradgjatanna. Andlegt pjodarrad
getur ekki tekid pessar skyldur a sig. Ef radgjatarnir og pjodarrad komast ad
peirri nidurstédu i samradi sinu ad til pess ad adstodarradgjafi geti unnid a
skilvirkan hatt ad tilteknu verkefni sé porf & sérstakri pjalfun geetu radgjatarnir
skipulagt pad.

Pagd er ekki naudsynlegt fyrir adstodarradgjafa ad gera adstodarmann ut af
orkinni til ad funda med andlegu sveedisradi. Adstodarmenn geta fundad med
andlegum sveedisradum pegar peir vinna ad sérstokum verkefnum sem medlimir
adstodarradsins hafa falid peim. Audvitad geta komid upp tilvik par sem
adstodarradgjafi bidur adstodarmann um ad funda med andlegu radi um tiltekid
mal.

Adstodarmadur getur tekid ad sér akvedid verkefni ad beioni andlegs pjodar- eda
svaedisrads sem atrtiandi en ekki sem adstodarmadur.

Pagd er ovideigandi ad adstodarmenn fundi med andlega pjodarradinu i starfi sinu
sem adstodarmenn.

Adstodarradgjafar leiobeina hvorki andlegum sveedisradum né einstokum
atrdendum vardandi starfsemi peirra heldur er peim fullkomlega frjalst ad koma
med rad og tillogur sem peir telja skynsamar og naudsynlegar. Enn fremur hjalpa
peir sveedisradum ad komast 4 stig peirrar andlegu einingar, virkni og proska sem
helgiritin kveda 4 um. Hlutverk adstodarradgjafanna er ad byggja upp hlylegt og
astrikt samband vid andleg sveedisrad og atruendur til pess ad peir snui sér
sjaltkrafa til adstodarradgjafanna um leidsdgn og adstod.

[ tengslum adstodarradgjafa og andlegra svaedisrada er ofurdhersla 4 sérstédu
ekki adeins 6porf heldur skadleg anda astrikrar samvinnu og hvatningar sem er



naudsynlegur framgangi trdarinnar a hverju sveedi. Mismunur a stodu, storfum
eda verklagi starfsadila og stofnana baha’i stjérnskipunarinnar er til pess eetladur
ad beina starfi mélstadarins i farveg, ekki hindra pad. A alla pessa peetti
stjornskipunarinnar er réttilega litid i samhengi vid audmjuika pjonustu vid Hina
blessudu fullkomnun og er haleitasta markmid allra sem hafa fylkt sér undir
merki Hins mesta nafns.

EkKki eetti ad gera rad fyrir ad samstarf radgjafanna og adstodarfolks peirra annars
vegar og andlegra rada og undirstofnana peirra hins vegar feli pad i sér ad pau
verdi ad taka virkan patt i sama verkefni & sama tima. Eflaust veeri slik
samtimapatttaka gagnleg og jafnvel naudsynleg i moérgum tilvikum, en storf
radgjafanna, andlega pjédarradsins og allra undirstofnana peirra geta vel farid
fram hvert i sinu lagi og & mismunandi timum, ad pvi tilskildu ad pau rekist ekki
a og ad upplysingum um verk sem hafa verid unnin og pann arangur sem nadst
hefur sé deilt faslega og til fulls.

Almennt séd er pad ekki verkefni adstodarradgjafa heldur andlegra rada ad takast
a vio personuleg vandamal einstaklinga og 4tok peirra 4 milli og agavandamal.
Adstodarradgjafarnir og adstodarmenn peirra eru hins vegar mjog mikilveegir
peettir i baha’i stjornskipulagi og starf peirra felur i sér radgjof til atraenda. Ef
atraandi ber personuleg mal undir adstodarradgjafa eda adstodarmann er pad
adstodarradgjafans eda adstodarmannsins ad akveda hvort hann gefi rad eda bidji
atruandann ad snua sér til andlega radsins.

Pegar atruandi tekur akvordun sem snyr ad brautrudningi er honum frjalst ad
radfeera sig vid andlega pjodarradid og framkvemdaadila pess eda vid radgjafa
eda adstodarradgjafa. Ollum pessum einstaklingum, stofnunum og starfsadilum,
er somuleidis frjalst ad brydda upp a sliku samradi og leggja fram tillogur og lata
sidan vidkomandi atrtianda eftir ad taka lokadkvordun i malinu. Hlutverk
radgjafa og adstodarradgjafa i tilstudlan brautrudnings er sérstaklega mikilvaegt.
Adstodarradgjafar eru i sérlega godri stodu til ad veita vinunum upplysingar ur
skjolum sem peir hafa handbeer vardandi parfir truarinnar. Pegar atriandi
akvedur ad fara inn 4 pennan pjonustuvettvang eetti medlimur adstodarradsins ad
visa honum a videigandi farveg, hvort sem pad er pjédarstofnun eda
brautrydjendanefnd alfunnar, sem annast mun nanari malsmedfero.

Abyrgd 4 umsjon ferdakennsluverkefna hvilir 4 pjédarradinu og videigandi
undirstofnunum pess. Petta utilokar ekki samskipti ferdakennara og radgjafa eda
adstodarradgjafa. Reyndar getur slikt samband hjalpad badum adilum ad pvi
tilskildu ad vidurkennt sé a0 myndugleiki i pessum malum sé i hondum andlegu
radanna og nefnda peirra.

Réadgjafarnir hafa yfirsyn yfir alla alfuna og geta audveldlega greint teekifzeri til
samstarfs milli pjodarsamfélaga i ndgrannalondum, sérstaklega 4 sveedum naleegt
landamzerum beirra, og jafnvel pvert 4 landamérk alfunnar. I slikum tilvikum eru
radgjafarnir hvattir til ad skipuleggja samrad milli vidkomandi andlegra
pjoédarrada og hjalpa peim ad skipuleggja arangursrik samvinnuverkefni.



I einstékum hlutum tiltekinna heimsélfa er dreifing baha’i bokmennta gridarleg
askorun, en pa getur alfuradid motad verklag og tengt pad skrifstofu eins
medlima pess til ad midla upplysingum um bokmenntir og fylgjast med adsteedum
i vidkomandi 16ndum. I pessu starfi veeri radgjafanum sem i hlut 4 frjalst ad eiga
samskipti vid utgafustofnanir eftir porfum.

Réadgjafar eru vakandi fyrir peim teekifeerum & sveedum sinum, baedi innan og
utan baha’i samfélagsins, sem bjodast atruendum til ad taka patt i starfi ad félags-
og efnahagsproun. Peir einbeita sér baedi ad pvi ad hvetja til einstaklingsframtaks
a pessu svidi og ad skapa heefni innan videigandi samtaka til a0 moéta 4eetlanir og
hrinda peim i framkveemd. Starf peirra felur i sér samrad vid andleg pjédarrad og
landshlutarad um hlutverkio sem félagsleg og efnahagsleg prounarstorf eiga ad
gegna i vexti samfélagsins og hvernig pau beeta upp starf ad utbreidslu og
treystingu. Nain afskipti radgjafanna af pjalfunarstofnunum gera peim kleift ad
hjalpa pessum stofnunum vid pjalfun a svioi félags- og efnahagsprounar og
jafnvel til ad hrinda i framkveemd verkefnum, pegar pjalfunarstofnanirnar hafa til
pess nogu mikla burdi.

Kosningar og landsping

Radgjofum & landspingi er veitt frelsi til ad taka patt i umreedum. Radgjafar eiga
einnig pennan rétt 4 heimspinginu, en par sem timinn er svo naumur og
fulltrdarnir svo margir aftra peir sér ad mestu leyti vid ad nyta pennan rétt.

Ef engir radgjafar geta sott landsping, geta peir skipad einn eda tvo
adstodarradgjafa sem sérstaka fulltria sina. Adstodarradgjafar sem eru vidstaddir
landsping og sem radgjafarnir hafa ekki skipad sem fulltria hafa ekki rétt til ad
taka til mals nema landspingid heimili pad.

Réadgjafarnir og andlegu pjodarradin purfa ad taka hondum saman til ad tryggja
a0 helgi baha’i kosninga sé ekki rofin. Ad freeda atruendurna um
grundvallaratridi bah&’i kosninga & arinu og kynna fulltriunum heilagt edli
abyrgdar peirra er starf sem framkveema ma innan ramma samstarfs pessara
tveggja stofnana. Adstodarradgjafar og adstodarmenn peirra geta tekio patt i
vidleitni til ad hjalpa vinunum i kosningum til sveedisrada, landshlutarada og i
fulltrdakosningum. Ein adferd sem reynst hefur arangursrik er ad pjodarradio
standi fyrir fundi daginn eda kvoldid fyrir landspingid, par sem einn eda fleiri
radgjafar reeda vio fulltriana um andlega merkingu baha’i kosninga og skyldur
fulltraa.

Réadgjafarnir eettu ad fylgjast gaumgeefilega med vinnubrogdum sem tulka meetti,
med réttu eda rongu, sem kosningaarodur. Pegar vart verdur slikra vinnubragoa
eettu radgjafarnir ad vekja athygli andlega pjodarradsins a videigandi hatt. Komi
til verulegra fravika fra vidurkenndri bah&’i malsmedferd vid framkvaemd
landspings eettu radgjafar eda fulltriar peirra sem saekja pingid ad gera Baha’i
heimsmidstddinni vidvart.



Radstefnur

Radgjafar hafa mikid svigram til ad boda til sérstakra samfunda med patttoku
fjolda pjodarsamfélaga, en Baha’i heimsmidst6din parf ad leggja blessun sina yfir
slikar radstefnur adur en peer eru haldnar. Einnig er videigandi ad radgjafarnir
leggi til vid vidkomandi pjodarrad ad haldnar séu alpjodlegar radstefnur, til
deemis alpjodlegar ungmennaradstefnur, og hvetji til adgerda sem myndu kveikja
naudsynlegan ahuga fyrir slikum vidburdum.

Réadgjafarnir geta haldid radstefnur fyrir adstodarradgjafa i allri alfunni eda
einhverjum hluta hennar. Stundum getur verid aeskilegt ad bjéda medlimum
pjodarrada ad hitta medlimi adstodarrada a pessum radstefnum og veita peim, ef
porf krefur, adstod ur alfusjodnum.

Innan pjédarsamfélags er bodad til radstefna og malstofa af andlega pjédarradinu
eda nefndum pess, en ekki af radgjofum eda adstodarradgjofum. Petta er gert til
a0 koma i veg fyrir ad hugmynd skapist um tveer samhlida radstefnuradir i sama
landi, adra undir umsja pjédarradsins og hina undir umsja radgjafanna.

Adstodarradgjafi getur bodid medlimum nokkurra neerliggjandi andlegra
sveedisrada a sinu abyrgoarsvidi til radstefnu par sem samrad fer fram um
verkefni eda vandamal sem snerta pau. Ljost er ad adstodarradgjafarnir geta
einnig bodad fundi fyrir adstodarmenn sina ad eigin frumkvaedi.

Fjarhagsaeetlanir, styrktarsjodir og eignir

Radgjofum er frjalst ad eiga samrad vid andlegt pjodarrad um hlutfallslegt
umfang uthlutana ur landssjodnum i ymsum tilgangi.

Mikilveegur pattur i samradi radgjafa vid andlegt pjodarrad er athlutun
fjarveitinga ur styrktarsjodum sem radgjafarnir hafa til radstéfunar. Pott
tilgangur pessara ymsu sjoda hvers og eins sé vel skilgreindur er mikill
sveigjanleiki i notkun peirra. Sjodi til adstodar vid kynningu 4 bokmenntum og
hlj6d- og myndefni ma til deemis nota til ad nidurgreida ad hluta eda 6llu leyti
kaup, pydingu og framleidslu a ymsu efni, til ad proa aeetlanir um namsefni eda
til a0 auka getu utgafustofnana og starfsadila til ad framleida og dreifa
bokmenntum og hlj6d- og myndefni 4 skilvirkan og fjarhagslega hagkveeman
hatt. Styrktarfé til eflingar kennslu ma gera adgengilegt til pess ad pjodarradinu
verdi kleift ad nyta sér strax 6veent teekifeeri, til ad stydja vio langtimavidleitni
eda jafnvel til ad stydja vid deetlanir um voxt triarinnar & tilteknu sveedi.
Réadgjafarnir hafa adra sjooi til radstofunar fyrir starfsemi pjalfunarstofnana, til
a0 sja fyrir utgjoldum starfsmanna sinna og til minni hattar utgjalda. Alpjodlega
kennslumidstodin akvedur hvernig uthluta skuli ar 6llum pessum sjodum eins og

porf krefur.

Réadgjafar eda fulltraar peirra geta haft samrad vid landshlutarad vid métun
arlegra fjarhagsaeetlana peirra, sem sidan eru lagdar fyrir andlega pjoédarradid til



sampykktar. Pad er einnig 4 valdi radgjafanna ad veita landshlutaradi
fjarhagsadstod ur styrktarsjodum sem peir hafa til umrada.

Umsysla med 6llum baha’i eignum er mal andlega pjodarradsins og venjulega
ekki 4 abyrgd radgjafanna. En ef radgjafarnir verda pess einhvern tima varir ad
mal sem tengjast tiltekinni eign skadar hagsmuni traarinnar er peim skylt ad
vekja athygli pj6darradsins a pvi.

Alfusj6édurinn

Hvert alfurad leggur fram fjarhagsaeetlun sina fyrir Alpjédlegu
kennslumidstddina i byrjun ars. Ef dsetlud framlog til alfusjodsins standa ekki
undir fyrirhugudum utgjoldum feer radid adstod fra Baha’i alpjédasjoonum.

Alfuradi er i grundvallaratridum frjalst ad leggja fram ur 4lfusjédnum til hvada
bah4’i sj6ds eda verkefnis sem pad kys. Pad mun af edlilegum asteedum hika vid
a0 gera pad ef starfsemi radsins er styrkt af Bah&’i alpjodasjodnum.

Ekkert meelir gegn pvi ad radgjafarnir deili, ad hluta eda 6llu leyti, upplysingum
um alfusjodinn med andlegum pjédarradum eda vinum i alfunni sem peir pjona.
bott ekki sé hvatt til sliks liggur akvordunin i slikum malum alfarid hja alfuradinu
sjalfu.

Pjodarsamfélog eru ekki oll &4 sama proskastigi og adsteedur eru mjég mismunandi
fra einu samfélagi til annars. Pannig geta radgjafar og adstodarradgjafar valid ad
leggja aherslu a sveedissjodi og landssjodi a sumum sveedum pegar peir fraeda
vinina um sjo0i trdarinnar, en a 60rum sveedum taka peir alfusjodinn einnig med
i almennri skirskotun til vinanna. Pad er leyfilegt og raunar eeskilegt fyrir morg
pjodar- og sveedisrad ad kalla eftir framlogum til 4lfusjodsins.

Adstodarradgjafar og adstodarmenn peirra eettu venjulega ekki ad taka patt i
virkri innheimtu framlaga til alfusjodsins. Slik framlog er heegt ad greida med
atbeina andlegra pjodar- og svaedisrada, og einnig beint til alfusjoédsins pegar
radgjafarnir hafa gert til pess radstafanir. Samt sem adur getur adstodarradgjafi
eda adstodarmadur sem vinirnir bidja um slika fyrirgreidslu, sérstaklega a
afskekktum sveedum, tekid peim til heegdarauka vid framlogum peirra til
alfusjodsins eda annarra sjooda.

Alfusjédurinn zetti ef naudsyn krefur ad meeta ttgjoldum vegna starfa
adstodarradgjafa. Ef porf krefur getur alfurad akvedio ad leggja fram
fjarhagsaeetlun fyrir adstodarradgjafa til pess ad hann geti helgad trinni alla sina
krafta um akvedinn tima. Pegar akvordun er tekin um pad purfa radgjafarnir ad
hafa i huga langtimaahrif slikra skrefa.

Vegna sveedisbundinna starfa adstodarmanna geta peir yfirleitt sinnt skyldum
sinum an studnings fra alfusjéonum.



Pott vinirnir geti beint studningi sinum vid kennara i pjalfunarstofnun til hvada
sjods sem peim hentar, er veruleg ahersla 16gd 4 alfusjodinn i pessu sambandi pvi
radgjafarnir eru i adstodu til ad vita hvada pjalfunarstofnanir purfa a slikum
studningi ad halda. Eyrnamerkt framlog i pessu skyni, sem renna i gegnum
sveedis- eda pjodarsjod, yrdu ad lokum afhent vidkomandi alfusjodi til athlutunar.



